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CONTEXTUALIZACION:

Los desafios enfrentadas en el ambito educacional traspasaron todas las dindmicas de funcionamiento de los
establecimientos educacionales, en esas consideraciones como centro educativo buscamaos entregar v fartalecer
una diversidad de estrategias que nos permitieran dar respuesta de los procesos educativos y de los aprendizajes
de los estudiantas.

En la necesidad de mantener el colegio con un enfoque de educacion de excelencia, sustentada en un modelo
educativo integral en |as dimensiones académicas, valdricas y sociales realizamos acciones en 3 bisqueda de
formar y educa nifics y jdvenes responsables de si mismos, de su entorna, creativas v con un Proyecto de Vida.

El 2022 estuvo marcado por un tercer afio consecutivo de efectos de la Pandemia, y que desafié a lz comunidad
educativa a replantearse y buscar |as mejores definiciones respecto de su fu ncionamienta, acciones pedagdgicas
¥ comunicacionales, situacien que llevd el Equipe de Gestion v al cuerpo de profescres v asistentes de la
educacion adesplegar diversas estrategias y acciones para fomentaran el aseguramiento del aprendizaje integral
de los estudiantes, esta necesidad se convirtid en nuestro principal foco de accién respecto del afio.

Es en este marco, &5 gue el presante informe de gestion educacional y financlera expone, los principales aspectos
gue conforman la labor formativa de la Institucidn, en las dimensiones del personal gue la constituyen, los

resultados académices, los niveles de desernpefios, |z gestidn de la inclusidn, la convivencia escolar v |3 situacidn
financiera del centro educativo.
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I.- ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO. (Dotacidn Docente)

Durznte el afio 2022, el establecimiento funciond con una planta de 148 profesionales conformados por
docentes, asistentes de aula y otros funclonarios, de |as distintas dreas, en colaboracidn con las educadoras
diferenciales y las otras profesionales que componen el programa de integracién escolar, creandao asi un equipo
multidisciplinario en beneficio de todos los estudiantas del cido,

Importante hay que destacar que el funcionamiento planificade para el 2022, fue siempre respetando |as
comunidades de aprendizajes de todas las asignaturas por |25 que s compone el curriculum nacional,

*
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Comunidad de aprendizaje Total docentes |

LENGUAIE 11 ,

MATEMATICA 10 5
CIENCIAS 6
HISTORIA 5
EDUCACION FISICA 12
MUSICA 4
ARTES 5
IMGLES 5
TOTAL 58

Equipos Educacion Inicial Total docentes

Pre Kinder 3
Kinder 3
TOTAL 6

Il.- FUNCIONAMIENTO ACADEMICO 2022 (Acclones Implementadas)

PLAN DE APRENDIZAJE 2022

El funcionamiento de este afio académico 2022, fue siempre bajo |as directrices propuestas por el Ministerio de
Educacidn, e cual se enfoca principalmente a trabajar el curriculum priorizado v la realizacién de orocesas

evaluativos de caracter formativo y sumative para los estudiantes en conjunto con |a planificacién interna de la
comunidad educativa, con la modatidad sermestral,

Curante este 2022, hube variadas formas de entrega de aprendizaje, esto debide a gue adn seé transitaba por |2
pandemia del COVID-19.

Importante mencionar, que durante este periodo se hizo seguimiento a todas los estudiantes que presentaban
problemas de nivel academico yv/o socicemacional, creando equipos de trabajo con los docentes, paradocentes,

equipo convivencia escolar y equipo 1écnico, esto con el fin de pocer abordar problematicas familiares que se
desencadenaron con la pandemia.

En relacion con el proceso de ensefianza y aprendizaje se utilizd plataforma de Santillana en conjunio con libras
ministeriales y material elaborado por los docentes, esto permitid tener continuo contacts cor las estudiantes,
para la entrega del materizl utlilizade en todas las clases. También permitio hacer evaluaciones. foras de
conversacion, tareas, etc. facilitando asi el proceso de ensefiznza y aprendizaje para los estudiantas,

Respecto 3 los semestres se continud con el plan de trabajo de presencialidad progresiva a partir de clases
hibridas, revaluando estrategias v reorganizando los eguipes de apoyo en aula para entregar una atencidn
diferenciada y oportuna a los estudiantes que presentaban mayer rezago pedagogico.
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GESTION DE LA INCLUSION:

Amplia cobertura de estudiantes que son apovacos desde PIE (superando la cifra de estudizntes gue
formalmente corresponden 2l programa), entregando una atencidn complementariz fuera de aula en Erupas
pequenios y en algunos casos individual. Ademas, de la incorperacidn de profesionales PIE a todas las sesiones
regulares online, aseguranda |a intervencidn de al menos dos profesionales en el auia virtual.

Implementacion de PAC para estudiantes con NEE permanentes v transitorias. Trabajados en equipos de aula
de lps niveles correspondientes.

TRABAJO COLABORATIVO ENTRE LOS DOCENTES EN PLANIFICACION CONJUNTA, CREACION ¥ REVISION DE
MATERIAL EVALUATIVO:

Trabajo colaborativo de Equipos de Aula: En general se ha logrado un trabajo colaborativo entre profesionales
del equipe PIE y docentes de asignaturas, especiaimente a nivel de equipos de aula. En general se observa una
dedicacion & la labor pedagdgica, visualizdndose sesiones anline con un material de apoyo diversificade v que
promueve la participacion de los estudiantes (ppt, juegos en linea, votaciones dindmicas de interaccitn, entre
otros), muchos docentes también han inmovado en el uso de aplicaciones, plataformas, creaciones de tutoriales
para colegas y familias 2 fin de beneficiar |z ensefianza,

Los docentes muestran una gran disposician frente a los requerimientos de los estudiantes y voluntad para
incluir y trabajar en mejoras a su labor docente,

Se valora fa participacidn de asistentes de aula en clases de lero a 4to bésico, junto a la efaboracién material
CONCreto para ir en apoyo de la enseflanza de estudiantes que [o requieren.

ELABORACION ¥ SOCIALIZACION DE PLANES EVALUATIVOS CON UN FOCO PEDAGOGICD:

S5¢ continda promoviendo la apropiacién de los principios del Decreto 67/2018, elaborando los planes
evaiuativos con un foco formativo v de evaluacion “para el aprendizaje” (trabajo iniclado el 2fe 2020), los cuzles
fueron compartidos en COMUNIDAD DE APRENDIZAJE y valldades par UTP  fin de responder a oriterios basicos
basados en el decreto 67. Estos documentos fueron publicadas al inicio de cada trimestre en |a plataforma
Santillana para el conodimiento de toda la comunidad educativa,

Durante este periodo, se calificaron todas |as asignaturas del plan de estudios.

Los equipos decentes bajo necesidades detectadas realizaron adecuaciones a los planes evaluativos atendiendo
a los requerimientos contextuales de los estudiantes y sus familias.

Los resultados de aprendizaje adquirides por parte de los estudiantes fueron observados 2 partir de las distintas
instancias evaluativas llevadas a cabo, concluyendo gue, en términos de avances, pragresos v de Calificacion,
son bastante positivos en un porcentaje maver al 85% de cada cursa. Sin embargn, e5 necesario reforzar
aprendizajes en estudiantes que no accedieron de manera constante a clases nj al trabajo remoto.

PROGRAMA DE APOYO A ESTUDIANTES CON REZAGO PEDAGOGICO Y RIESGO DE REPITENCIA:

=& realizd un levantamiento de informacion sobre |as necesidades de las familias de los estudiantes gque no
estaban participando activamente de las conexlones virtuales. & partir ce los requerimientas recogidos, se
implermanta un plan de seguimients v acompafiamiento a estos estudiantes. Dentro de las acclones que se
llevaron 2 cabo, se pusden mencionar |a entrega de dispositives tecnoldglens para acceder a la conectividad:

maniteres y seguimiento de la participacion y avance de los aprendizajes, a través de tutorias con el profesor
jefe, de asignatura y/o UTP,
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Considerando |2 atencidn de todos nuestros estudiantes con rezago pedagogico v requerimientos individuales,

es que, se realizaron acomodos a los planes evaluativos adaptandolos & las necesidades, contexta y posibilidades
de iz familia, sin dejar a ningdn estudiante en el caming,

PROYECCION DE PROGRAMA DE APOYO A ESTUDIANTES CON REZAGO PEDAGOGICO Y RIESGO DE REPITENCIA
2022:

Al finalizar el perioda 2021, con los equipos de aula se realizd un trabajo de andlisis, reflexion v evaluscidn de |2
cobertura curricular, no solo en términos de los objetivos cubiertos, sino también del aprendizaje alcanzados por
nuestros estudiantes. A partir de esta, se elabord un informe especifico con cada curso y asignatura, gue permite
visualizar con mayor claridad los aprendizajes a fortalecer en el periodo 2022 (OA priorizados). Asi también, se

genero un flistado de estudiantes con reguerimientos por drea, el que sera utilizado come Insume para levantar
el plan de acompafiamiento y manitoreg 2023,

COMUNICACION CON LAS FAMILIAS COMO FACTOR DE MEJORA EDUCATIVA

Er este escenario de pandemia, fue muy necesario mantener un vinculo con las familias v a poderados, par loque
se establecieron diversas estrategias, tales coma: llamados telefdnicas, tutorias virtuales Yy presenciales, reunion
de apoderados, visitas domiciliarias, entrega de contencidn socicemaocional con psicéloga v trabajadora social,
ademas de apoye solitario 2 las familias mds afectadas econdmicamente.

Dentro del ambito pedagdgico, se otorgaron y difundieron con las familias los siguientes apoyvos:

= Orientaciones para favorecer el aprendizaje en el hogar,

* DQrientaciones para establecer rutinas en el hogar

* Orientaciones para desarrollar habilidades comunicativas en estudiantes de Educacidn Inicial,

Entrega de material concreta, fichas de aprendizaje, evaluaciones en el establecimiento una ver 2 |z

semana y en Ios casos de baja conectividad se realizd entrega de material en domicilio con apoyo de
directivos y paradocentes.

* Programa de apoye socicemacional con los estudiantes.

PLAN DE MEIORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

Muestro Plan de mejoramiento Educative, se fue ajustando en virtud de las necesidades para generar
aprendizajes de calidad en nuestros estudiantes durante |a pandemia, buscanda adaptarse 2 la nueva normativa
entregada por el Ministerio de Educacion.

lll.- ASISTENCIA, TUTORIAS ¥ REUNIONES DE APODERADOS

En referencia de la asistencia se considera relevante mencionar que en pramadioc el ciclo tenia una asistancia a
las clases en modalidad presencial y virtual sabre un 90%,

En relacion con las tulorias, ya sea de profesor de asignaturas o profesores jefes, se realizaban de manera
presencial y virtual a través de plataforma zoom y en algunos casos por medio de llamado telefénico, este dehida
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a la situacion pandemiz, acudiendo en algunas ccasiones a visitas presenciales en el hogar, para aguellos
estudiaries gue presentaban mavores necesidades.

Por 0kimo, las reuniones de apoderades también se realizaron bajo la modalidad anline [viz zoom), teniendo unz
alta asistencia a estas, sobre el 0%,

IV.- PROCESO DE EVALUACION ¥ PROMOCION 2022

A continuacion, se detallard 12 matricula por nivel el afio 2022 y el porcentaje de reprobacidn y retire, En cuanto
& la reprobacién por ciclo de ensefanza, es importante mencionar que dado el contexto en el que sa desarralld
el proceso de ensefianza del afio 2022 v el acompaflamiento realizado & los estudiantes que presentaban FEZ3gD
oriespo de repitencias, los casos de no promocion responden principalmente a criterios neuramaduracionales:

Mivel Matricula % de reprobacion % retiro
Pre basica 171 0.00% {0} 5.25% (9]
574 0.3% (2] 2.20% (13}
1ro a 6to bisicos
7me a 4to medio al4 1.36% (7) 1.84% (10)
PROYECCIONES ¥ ALCANCES

* Potenciar la comunicacidn efectiva entre pares para el monitoreo de los avances y logros de los
aprendizajes en contexts de avzluacion.

= Potenciar practicas de RETROALIMENTACION EFECTIVA en pautas evaluativas descriptivas,

= |mplementacion de talleres de apoyo en todos los niveles, para estudiantes con rerago pedagdgico, cargo
cel equips Docentes de asignatura con apoye de equipo PIE.

= Potenciar desde ta gestion pedagdgica el trabajo colaborative con asistentes de aula.

* Fortalecer el desarrollo socioemocional, a través de una gestidn articulada de profesores v el drea de
Formacidn v Canvivencia Escolar,

= Informe cobertura curricular y estudiantes con rezago pedagdgico elaborado en diciembre del 2022, sera
cruzado con diagnastico realizado a inicios del afio 2023, siendo esto un insume para provectar los Planes
de apoyo ¥ acompanamiento 2023,

* Continuar con proceso participative de revisidn v actualizacian del PEIl, integrando a los padres v
apoderados, asi como a nuestros estudiantes sociabilizando los ajustes realizados en los sellos coma

elementos distintives, valores institucionsles v otros elementas fundamentales de nuestra: proyecto
Educativo.

Vi. RESULTADOS EDUCATIVOS

SIMCE (El sistema nacional de evaluacidn de resultados de aprendizaje)
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Las evaluaciones gue se sefizlan mediante el Sistema de Medicidn de la Calidad de la Educacién [Simee) considera
un conjunte de exdamenes usados para medir el dominio de los estudiantes de temas del eurriculo escolar, El

organismo estatal a cargo es |a Agencia de Calidad de Iz educacion quien administra los diferentes examenes a
los estudiantes de 4.9, 6.2, v B.2 afio bdsico, v 2 afio Media.

Ante las situaciones enfrentadas en su primer mamento en nuestro pais por la situacién socizl v luego ef contexto
de la Pandemia, estas se han visto suspendidas y por lo tanto los resultados gue se presentan a continuacion son
los ditimas aplicados a los estudiantes del establecimianto educacional.

A continuaclon, se presentan resultados Prueba Simce, Niveles de aprendizaje v Otros indicadores de Desarrollo
Persanal v Social.

En referencia de |z categoria que otorga la Agencia de la Calidad de |2 Educacion a través del Sistema de
Aseguramiento de |3 calidad (SAC) v agrupande a los establecimientos segin los resultados obtenidas en

evaluaciones estandarizadas y otres indicadares, podemaes sefialar gue en el nivel de ensefianza en el colegio fue
definido como categaria Medio.

Los establecimientos que se encuentran en esta categoria Iogran que sus estudiantes obtengan resultados
similares a lo esperado en aspectes académicos como de desarrolio persanal y social, considerando sl contexto
sociodemogrifico en el que se desarrallan.

Educacidn Basica

Q0

Resultados de Categoria de Desempefio en los Gltimos afias
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NIVELES DE DESEMPERO DEL ESTABLECIMIENTO 2° CICLO

En referencia de |2 categoria gue otorga |z Agencia de la Calidad de la Educacion a través del Sistema de
Asepurarniento de la calidad (SAC) y agrupando a los estzblecimientos segln los resultados obtenidos en

evalusciones estandarizadas y otros indicadores, podemas sefialar que en el nivel de ensefianza media el
colegio fue definido como categoria Alta.

Loz establecimientos que se encuentran en esta categoria logran que sus estudiantes sobresalgan tanto en

aspectos académicos como de desarrollo persenal y social, considerando el contexto sociodemogrifice en al
que 52 cesarrollan.

Edurcaclin Media
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SISTEMA NACIONAL DE EVALUACIGN DE DESEMPERO (SNED)

El Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefic de Excelencia (SNED), denominado “Subvencién aor

Desempefio de Excelencia” fue creado por Ley 19.410, art. Nro. 15 en el afic 1995 antranda en efecucion el zfip
1996

En ese contexto se debe sefialar que es una evaluzcidn externa aplicada por lo organismos del Ministerio de
Educacion y que a través de estos factores se evalia el desempefio de los establecimientos, principaimente
respecto ce los resultados alcanzados por sus alumnes. Ademds, esta evaluacldn incorpora otros aspectos del
proceso educativo considerados relevantes comae son la iniclativa, el mejoramients en las condiciones de trabajo

y del funcionamienta del establecimiente, la igualdad de oportunidades v |3 integracidn y participacion de
prafesores y profesoras, padres v apoderados.
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Los resultades que se sefialan en referencia de nuestro colegia es obtener de manera consecutiva la asignacién
de desempefic de excelencia en pericdos consecutivos, cansiderando para el pericde 2020-2021, y también para
el periodo 2022-2023 respectivamente,

PAES.

1.1 Sintesis del Procese de Admisidn 2023 para sus estudiantes de IV medio
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1.1 Rendimiento escolar comparado segin Puntaje NEM

La flgura muestra ia distribucidn de estudizntes segin intervalos de puntaje MEM. Se muestra el porcentaje de estudiantes
dentro de cada intervalo, con el fin de comparar los resultados del establecimiento con los del pais, la regidn, |a comuna y

los astablecimientos simflares.
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RESUMEN GE PO MULTIDISCI

L GESTION GRAMA DE INTEGRACION
Durante el afio 2021, el establecimiento reanwdd su compromisa con la calidad y atencidn a la diversidad educativa, a
través de |a implementacin del Programa de Integracidn Escolar (PIE), realizando |a atencién psicopedagdgica formal de
167 Estudiantes con NEET y 26 estudiantes NEEP en los niveles desde Prekinder a tercero Medio

a) Respecto de los profesionales el desglose es of siguiente:

Profesoras Diferenciales 12 4497
Psicopedagoga 4 160
Foncaudidloga 5 175
Psicologa 2 74
TOTAL 3 906

b} Respecto ala cantidad :leestudlnnm mmmsy prﬂfeshﬂ:ll-l- ¢l desglose es el siguiente:

Bereficiarios PIE N e es  Ntomalde  Nestudantesque N estudiante:
conNEET 2021  estudiantes NEET cwmn‘ﬁmaiw:&m qauaj_ resan 2021
regvaluados

Trastorno-especifico del 78 78 65 13
Lenguaje
Dificultad especificas gel 54 54 38 16
aprendizaje
Deficit atencional 2l 21 3 13
Funcionamiento intelectual 14 14 0 14
ranga limitrofe

Total estudiantes 167 167 106 61

il. STION i TIDISCIPLI

a) Rﬂpﬂ:t-u de los prnfe:mrmes nl m;lma es el sia;tﬂenw

Frofesoras Diferenciales

Fonoaudidioga

Terapeuta Ocupacional ) T4

Trabajadora Social 1 10

Asistente diferencial ;| a5

TOTAL 3 179 |
|
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Respacto a la cantidad de estudiantes atendidos y profesionales el desglose es el siguiente:

Talleres Prekindery
Kinder

Primer Ciclo ' 7 Taller 1res y 2dos

basicos

segundo Ciclo 15 5 6

TOTAL, ESTUDIANTES 15 a2 & + particlpackin en
talleres online

MODALIDAD DE INTERVENCION EDUCATIVA

Durante el periodo 2022 se desarrollé un procese de aprendizaje presendial, el cual se fue desarrollando en consulta 3 los
padres y apoderados. De esta manera los apoyes a estudiantes del programa de integracién se realizaron por medio de e
sesiones individuales y grupales de acuerde a los requerimisntos de apoyo v necesidades de cada estudiante y familla.

Destacando entre las principales acciones llevadas a cabo:

Taller Lecto- escritura Primeros basicos: El taller de lectpescritura apoyd a las y los estudiantes que durante el
afio 2022 que producto de la pandemia se vieren afectados en |2 adquisicidn de la lectoescritura ¥ reguerian un
apoyo especifico. De este taller fue ofrecido a todos los estudiantes que lo podian requerir, fueran o no parte del

Programa de Integracién Escolar. Terminado el afio, todas y todos los estudiantes habian conseguida la lectura
on las letras ensefiadas, desde una lectura silaba 2 unidades cortas.

Taller habilidades sociales 2do ciclo: Taller destinado a estudisntes de segundo ciclo gue reguerfan terapia de
parte de Terapeuta ocupacional y/o Fonoaudidloga y necesitaban mejorar sus habilidades sociales en el contexto

escolar. El taller se realizd los miércoles una vez por semana y tuve como foco el contrel inkibitario en el manejo
de turnos de habla, fexibilidad cognitiva y resolucidn de problemas.

Taller de vocabulario y conciencia fonoaudicléglca: Taller enfocado en desarrollar y potenciar habilidades
precursoras de la lectura inicial, destinado a los estudiantes de prekindery kinder. El taller s realizd una veza la
semana a cargo de la educadora diferencial y la fonoaudidloga en compaia de la asistente de aula del curso,

Plan de apoyo individual por estudiante: Se trabajo en coordinecién con UTP y docentes de asignatura
adecuacionss curriculares individualizadas para aguellos estudiantes con mayores requerimientos pedagdgicos v
que presentaban una asistencia a clases, gestionanda un plan evaluativo personalizado {Programa PAE),

Entrevistas y tutorias con apoderados: se llevd a cabo tutorias con los apoderados gue permitieran arientar el
proceso de educacion. Manteniendo a lo largo de cada semestre al menos 3 tutorias con cada apoderado.

Trabajo colaborativo con docentes de aula: En general se ha lograde un trabajo colaborative entre profesionaies
eguipo PIE y docentes de asignaturas en post de compartir practicas pedagdgicas & Innevacidn pedagdgica, Las

14
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reuniones de co-docencia se efectuarcn de manera semanal entre los equipos de aula incorpordndose al trabajo
de péanificacion |a fonoaudidioga, terapeuta ocupacion y psicdloga.

Material Educative: Creacidn de material concreto v digital para las intervenciones con estudiantes

Capacitaciones docentes: Se efectuaron capacitaciones para profesionalizacién docents de las profesionales del

equipo ple
Capacitacidn Profesionales
PECS en el Aula Romina Hemandez
El sisterna de Comunicacidn por Intercambio de Imagenes | Glsele Dupré
(PECS} es un paguete de entrenamlento del langusje que | Caroline Cataldn
se utiliza para ensefiar destrezas comunicativas | Fatricla Maureira
répidamente a aquellos que tienen limitaciones | Daniela Sdnchez
funcionales para el habla. Pamela Araya

Katherine Martinez

ADI-R
El ADLR es uma entrevista dinica que permite una
evaluacion profunda de sujetos con sospechas de autismo
o algin Trastorno del Espectro Autista (TEA). Se centra en
las conductas gue se dan raramente en las personas no
afectadas,

Francesca Bello

ADDS5-2 Glsele Dupré

ADD3-2 es ung evaluacidn chservacional estandarizada

para loz Trastornos del Espectro  Autista (TEA),

corresponde a wna herramienta de evaluacidn semi-

estructurada de la comunicacion, interaccidn social, el

Ju=ge, ¥ de intereses restringidos v conductas repefitivas.

Copocitacidn Evalda 4.0 Camila Gallegos
Marce Oliveras
Matalia Otaiza
Pieroska Gonzdlez
Pia Vega
Pamela Araya
Constanza Pizarro
Alejandra cerda

Diplomade clinico modelo AM.AR [estrategias de | Francesca Bello

evaluacidn & intervencidn en infancia) Gisele Dupré

Amar en el AUTISMO Roming Herndndez
Giszle Dupre |
Francesca Bello
Mlarisol Sdnches
PEP-3 hfarisal SSnchez
| Arlette Espinoza
TEACCH Pia Vega
Marisol Sanchez
Habilidades Sociales Monica Ruz
Eatherine Munizaga
Matematicas Funcional Micole Mancilla

Javiera Espinola
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Estella Garrido
Constanza Pizarro
Apoderada de Esperanta Guerrers

* Material Diddctico: durante el zflo 2022 se adguirld material didictico para foncaudidlogas, terapeuta
crupacional, psicopedagdgica.

= Compra Test psicopedagigicos: durante el 2022 se adquirio el set completo de la bateria de diagnédstico evalda
4.0 v su plataforma onfine.

&  Dbtencidn credencial de discapacidad: La trabajadora social en conjunte con cada educadora diferencizl a carge
oe estudiantes con requerimientos del drea permanente realizaron los tramites en conjunte con las familias de
estudiantes con dg de Trastorno de Espectro autista y Discapacidad Intelectual para la obtencion de las
credenciales de discapacidad en el servicio nacional de discapacidad, lo cual les permite a las familias poder
postular a diferentes beneficlos estatales.

* Pagoes de Interconsultas medicas: se reallzs el page de interconsultas a neurdlogo y pediztra a familias con
requerimientas ecandmices, Decumento necesarlo para la postulacién al PIE.

RESUMEN FINANCIERO — 2022

l. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PME

Il. BALANCE

l. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PME

A continuacion, se detallan los objetivos estratégicos asociados 2 |a justificacion da los Bastos de los recursos
SEP. Estos se encuentran enmarcados en el plan de mejoramiento educativa.

Dimensidn: Gestién Pedagogica

Objetivo Estratégico: Consolidar el desarrollo de procesos y practicas colaborativas en tomo a; Organizacidn
Curricular, Preparacion de la ensefianza, Accion Docente en el Aula, Evaluacién de |a Implementacién Curricular
que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa. Para lograr el aprendizaje v desarrollo integral de los
estudiantes en concordancia con sus necesidades v potencialidades.

Dimensidn: Liderazgo

Objetivo Estratégico: Fortalecer las competencias técnicas y transversales del equipe de gestion del
establecimiento para asegurar fa conduccldn coordinada de los actorss de la comunidad educativa, la
planificacion estratégica y el andlisis de informacidn actualizada evaluacion institucional, la toma de decisiones
y rendicidn de la cuenta pablica.

Dimension: Convivendia Escolar
Objetivo Estratégico: Fortalecer la educacién emocional de los actores de la comunidad educativa coma un

elemento inherente al proceso educative promoviendo la construccian de ambientes y practicas de prevencian,

proteccidn y cuidado, a través de procesos colaberativos de reflexion, disefio e implementacién, para &l
desarrollo integral, bienestar personal y social,

ia
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Dimension: Gestion de Recursos

Objetive Estratégico: Proveer los recursos humanos y finanderos a todos los estamentos para asegurar el
adecuado funcionamiento institucional con un sello puesto en |z calidad, estableciendo mecanismos de control,
seguimiento, transparencia y evaluacion de todos los recursos percibidos por el establecimiento.

] BALAMNCE
General | PIE [17] | Manzanclin

SALDOS ANTERIDRES Siﬂcﬂl §51.703.161 81 706,237
INGRESOS POR SUSVENCIONES 51771533052 $2BE 535, 758 3513 467,275 420 247 TER
TOTALES SLTTL543.083] 321 144 918 5515.173.503 520,707 Th6|
GASTOS REMUNERACIONES GASTOS PERSOMAL |
SASTIOS PREVISIONALES 51451 6B0.535) FI5E503,475 ST EIA.ZT
GASTO EM PERSOMAL [SALK CLINA] [TEnr]
COMECTIVIDAD $1.172.137] 510950 388
ACTIVIDADES PARA EL MEIORAMIENTO DE LA ;
CALIDAD FEUCKATIVA £2.509.765. S45E2 672 558 375,03
EQUIPO INFORMATICD ¥ LICENCIA 31,314,952
INELIOS CORPUTALICNAL $10.050.526] $30.172.270
ALIMENTACIGN Y AYUDA SOCLAL 3453 845 53,937,045
PUBLICIDAD 1378261
SEGUADS S 1]
GRETON RANCARIDS 4805735/
GASTOS POR SERYICIDS BASACOS 518 504 553 SREE.T0
OTROS GASTOS DE OPERACION
TRASNPORTE ESCOLAR £1 335 00
BEEIENDO 4185, 457000
ERETOS EN CONTRUCCION ¥ REMODELACKIN ¥
MANTENCION DE INFRASSTRUCTURA $29.245.130) LI iz 422,747 766
MATERIALES ¥ UITILES BE ASED 512,125 48|
INSTALACICH ELIETRICA ¥ MANTENCIONES $5a9.780|
REPUESTOR ¥ REPARACIIN DE VERICULOS 54,568 34| 553,000
GASTOS SERVICIO PROFESIONAL EXTERND £77.563 165] §7.250.45¢
ADGLISICION ¥ MANTENI MIENTO BIENES INMUERLES
¥ GTROS RIENES MUEBLES NO PEDAGOGICOS _57.158 982 §3.413 570
TOTAL GASTOS 51738611354 423,116,147 5457547 24 £33,747. 766
SALDNDE 2022 {INGRESOE-GASTOS) | 411931738 SEEITLITE 557.225.879 50
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